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Declaracgao de Apetite a Riscos

Fundacio Ezequiel Dias

Apresentac¢io

E com grande comprometimento com a exceléncia em pesquisa, produgio de medicamentos e promogio
da saude que a Fundacdo Ezequiel Dias apresenta sua Declara¢dao de Apetite a Risco. Reconhecemos a
natureza dinamica e desafiadora do ambiente em que operamos e a importancia fundamental da gestao
efetiva de riscos para alcangar nossos objetivos institucionais.

Esta declaracdo ¢ uma expressao formal de nossa abordagem para identificar, avaliar e gerenciar os riscos
inerentes as diversas facetas de nossa missdo. Guiados por principios éticos, inovagao responsavel e busca
incessante pela qualidade, estabelecemos parametros que orientam nossa disposi¢do em aceitar e mitigar
riscos em prol da realizacdo de nossa visdo € missao.

Reconhecemos que a busca pela inovacao e pelo avango cientifico muitas vezes caminha lado a lado com a
incerteza. No entanto, ¢ precisamente nesses territorios desconhecidos que a Funed encontra oportunidades
de impacto significativo.

Ao adotar uma abordagem qualitativa, esta declaracdo reflete nossa postura em relagao aos riscos,
priorizando principios éticos, a seguranca dos beneficiarios de nossos servigos e a sustentabilidade de
nossas operagdes. E uma expressao tangivel de nossa responsabilidade para com a comunidade que
atendemos e um guia para as decisdes que moldardo nosso futuro.



Ao avancarmos, esta declaragdo servira como um instrumento dinamico que evoluira junto com as
demandas e oportunidades emergentes.
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Missao

Participar do fortalecimento do Sistema Unico de Satde, protegendo e promovendo a saude.

Visao

Oferecer produtos, servigos e promover inovacao tecnologica, de forma tempestiva, para atendimento as

necessidades do Sistema Unico de Satude, sendo reconhecida como uma Instituicio de relevancia em
Saude Publica no Estado de Minas Gerais, até 2026.

Valores

Cooperagao, Eficiéncia, Inovagdo, Transparéncia, Competéncia, Compromisso, Constancia de proposito,
Etica, Qualidade.

A Fundacao Ezequiel Dias, comprometida com a exceléncia em pesquisa, producao de medicamentos e
promogao da satde, abraca uma abordagem qualitativa em sua Declaragdo de Apetite a Risco. Buscamos
equilibrar inovagdo e seguranca, reconhecendo a complexidade do cenario de pesquisa, vigilancia e
producao de farmacos.

Principios do nosso apetite a risco:

1. Inovacao Responsavel:

Aceitamos baixos riscos e encorajamos a inovagao que contribua para avancos significativos na pesquisa,
vigilancia e producdo de medicamentos, desde que esteja alinhada com os mais altos padrdes éticos e de
seguranca.

2. Qualidade e Eficacia:

Comprometemo-nos a manter elevados padrdes de qualidade em nossos produtos, priorizando a eficacia
das entregas das 4reas fins, aceitando baixos riscos.

3. Colaboracao Estratégica:

Mitigamos riscos associados a colaboragdo com parceiros externos quando ha potencial para fortalecer
nossas capacidades e ampliar o impacto positivo de nossas atividades.

4. Responsabilidade Ambiental:

Buscamos mitigar os riscos ambientais associados as nossas operagoes, priorizando praticas sustentaveis e
minimizando impactos negativos.



5. Integridade e Etica:

Nao aceitamos riscos que comprometam a integridade ética da institui¢do, garantindo que todas as
atividades estejam em conformidade com as normas legais e éticas vigentes premissas da administragao
publica.

6. Sanitario:

Garantimos que os riscos sanitarios sejam mitigados, considerando a atuacao na Satide Publica e o
comprometimento com a vida e satide do cidaddo, com os niveis de conformidade altamente regulados.

Niveis de Risco

Baixo O nivel de risco ndo impedira substancialmente a capacidade de alcancar a missdao/objetivos
estratégicos. Os controles sdo prudentemente projetados e eficazes.

Moderado O nivel de risco pode atrasar ou interromper a realizagao da missao/objetivos estratégicos. Os
controles sdo adequadamente projetados e geralmente sdo efetivos.

Alto O nivel de risco tem elevada probabilidade de impactar a capacidade de atingir a missao/objetivos
estratégicos. Os controles podem ser inadequadamente projetados ou ineficazes.

A Fundacao Ezequiel Dias adota UM BAIXO APETITE A RISCOS em todas as categorias de riscos
consideradas, tendo como base a natureza do seu negdcio de satide publica e vida do cidadao.

Reconhecemos que, no dmbito da pesquisa e producdo de medicamentos, 0s riscos sanitarios podem se
manifestar de maneiras diversas, impactando diretamente a saide da comunidade que servimos. Esta
Declaracdo de Apetite a Risco, qualitativa em sua esséncia, destaca nosso compromisso em mitigar,
prevenir e responder a riscos sanitarios, alinhando-nos aos mais elevados padroes éticos e de seguranca.

Reafirmamos nosso compromisso inabalavel com a exceléncia, ética e inovagao responsavel na busca pela
saude publica. A Fundacao Ezequiel Dias reconhece a complexidade de nosso cendrio operacional e a
inevitabilidade de riscos na consecucao de nossa missdo. Nos principios aqui estabelecidos, visualizamos
ndo apenas parametros de aceitagdo e tolerancia a riscos, mas também os alicerces de nossa determinacao
em priorizar a seguranga, a qualidade e a inovacdo em todos os aspectos de nossa atuagao.

Neste contexto o baixo apetite a riscos desta instituicao reflete na tolerancia ao risco definida em nossa
Matriz de Risco Institucional onde para riscos considerados em nivel inerente Alto/Critico devem ser
observados o nivel de controle e, caso seja considerado fraco/inexistente sera avaliado como inaceitavel
e/ou gerencial e deve ser criado um plano de resposta.
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Fonte: UGSQ-FM-0002 — Matriz de Risco

Ao evoluir continuamente, nossa Declaragdao de Apetite a Risco reflete ndo apenas nossa adaptabilidade,
mas também nosso compromisso de prosperar em um ambiente desafiador, sempre em busca do bem-estar
da sociedade.

Que esta declaragdo sirva como orientagdo enquanto enfrentamos riscos de maneira calculada,
contribuindo assim para a constru¢ao de um futuro mais saudavel e promissor.

Vigéncia e Revisao

Esta declaragdo foi aprovada pela Alta Gestdo e sera revisada a cada dois anos, ou em periodo inferior,
caso venha a ser necessario considerando os principios e diretrizes aqui previstos, bem como a legislacao
aplicavel para garantir sua relevancia continua e alinhamento com os objetivos da Fundagao Ezequiel
Dias.
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