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1. Introducéo

O presente relatorioexpde em linhas geraissumario @s analisese principais conclusdes sobre os
guestionamentos, comentarios e solicitace$ }vSE ] pfprmulades no ambito daConsultee Audiéncia
Publica do Projeto de Concessadddministrativa(PPPpara a construcdo, equipagem, operac¢ao, manutencao e
prestacdo dos servicos de apoio, ndo finalisticos, do Complexo de Saude Hospital Padre Eudd&diio
~"WE]}t §}

2. Audiéncia Publica Consulta Pudblica

A Audiéncia Consult@ublicarelativas ao Projetoram realizadasom a finalidade de cumpgomo previsto
no artigo10, inciso VI da L&ederaln® 11079/2004 e artigd?1, capute paragrafo unico, da LEederaln®
14.133/2021,de forma agarantiruma participacdo aberta da populacdo, buscando atender aos prindégios
transparéncia e amplpublicidadena estruturacdo do ProjetoA partir destesventos foi possivel identificar
pontos deaprimoramenta institucionaistécnicos, comerciaiginanceios, sociaise ambientaisno ambito @
Projeto, com vista a geracdo demaior atratividadee competitividadeao futuro certamesemprebuscando
observaro interessepublica Adicionalmente, também fam colhidas Contribuigdes dos demais potenciais
stakeholderslo Projeto, taiscomo membrogle mercado, usuariodos servi¢cos publicasm comentoe demais
agentesda sociedadeivil porventura interessados no objettendo em vistao objetivo de se estabelecer
parceriapublicoprivadassaudaveis e duradouras que se destinem ao atendintemueelhorinteresse publico.

Em 20 de janeiro de 2025, foi realizada Audiéncia Pdoliéajeto, naCidade Administrativa de Minas Gerais
Prédio Minas/Plenaria9° andatr Rod. Papa Joao Paulo Il, 408drra Verde, Belo Horizonte, Minas Gewis.
Audiéncia Publicéoi transmitida ao vivano canal do Youtube da Fherig sua realizacdo fagualmente
divulgada, por meio dbiario Oficial do Estadie Minas Gerai©OR na edicaade 07/01/2025 respeitando o
prazolegd. Participaram da Audiéncia as seguintes autoriddrlasata Lélig Presidente da Fundacédo Hospitalar
do Estado de Minas Gerais (Fhemig); Fernanda Alen Goncalves ti@Bibecretaria de Concessdes e Parcerias
de Minas GeraiSeinfra); Daniel Van Raemdonck de Libaetor da Companhia de Desenvolvimento de Minas
Gerais (Codemge); Glauco de Carvalho PerBinator do Laboratério Central de Saude Publica de Minas Gerais
(Lacen MG)

A Audiéncia Publica contou com apresentacao institucional das informacBagedo, abordando tematais
como o escopo do Projeto, as principais responsabilidades e obrigacodstuda contratada, o
compartilhamento de riscqdanejadog a premissa de manutencéo da gratuidade dos semije® da PPPpara
o usudario finglpor meiodo Sistema Unico de Saud8U$ e o cronograma previsto entre a assinatura do
Gontrato da PPPinicio e execucédo dasbras e prestacdo dos servicds.Audiéncia Publica opartizou a
participacéo, oral e escrita, de quaisquer interessabasoportunidadea Subsecretaria de Concessobes e
Parcerias de Minas Gerais, Sra. Fernanda Alen Goncgalves @ad&Hepu asContribuicbesrealizadasofinal

! Até opresentemomentoo video conta cor@62visualizagdes
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da Audiéncia Publica.

A Consulta Publica foi realizada no periodo de 24 de dezembro de 2024 a 2 de fevereiro de 2025, previam
publicada no DOl Estad de Minas ena Folha de S&o Paufitios eletrénicosla Fundacdo Hospitalar do
Estado de Minas Gerais (Fhemig), Fundacéo Ezequiel Dias (Funed) e Unidade de PPP do Estado de Minas
(Unidade PPP), tendo sido todas as informac¢des, bem como as minutas de Edital, Contrato e respectivos an
disponibiliadas nos sitios eletrénicos  oficiais ww{v.fhemig.mg.gov.hr www.funed.mg.gov.br
www.parcerias.mg.gov.prConforme aviso de Consulta Publiceginalmente publicadoo DOEna edi¢cdo de

24 de dezembro de 2024 Consulta Publiestava prevista para ocorrer periodo entre 24 de dezembro de
2024 e 23 de janeiro de 2025, totalizan80 (trinta) dias. Entretanto, em resposta acontribuigéo oral
apresentada pr membro ddMiinistério Publico do Estado de Minas Gediz-MG)durante a Audiéncia Publica,

0 prazo da Consulta Publicaprorrogado, permitindo a submissédo @entribuicdes até 2 de fevereiro de 2025
conforme aviso de atualizacdo da Consulta Publica publicado nom@&dicédo de 23 de janeiro de 2025
Contribuigegoramencaminhadas por meio site da Consulta Publica do Estado do Governo de Minas Gerais
(http://www.consultapublica.mg.gov.honforme disposto no Regulamento

As publicacdes dos avisos de realizacdo da Audiéncia Publica e Consulta Publica estdo disponiveis no Al
deste relatorio.

Nao obstante, sregulaments da Audiéncia Publieada Consulta Publickem como as demais informacgdes e
minutas da documentacéo licitatéria, seguem disponiveidata Roonto Projeté.

3. Quantidade e caracteristica dasntribui¢cdes

Importante notar que buveconsideravel participacao de interessados, que ofereceram, ao3dtifirezentas
e quarenta equatro) Contribuicdesreferentes aoProjeto, dentre as quai$H8 (cinquenta eoito) foram
identificadas como repeticOede texto e agrupadas paraosterior resposta Das Contribuicbesrecebidas
excluindese as repeticde® (duas) foram advindas da Audiéncia PuklEsademaif84 (duzentos e oitenta e
quatro) foram decorrenteslo processo de manifestagcdo em sedeConsulta Publica.

Os quadros a seguir indicam a quantidadeategribuintespor estratificacdale perfil, em taxonomia criada para
essa finalidadesonsiderandeseo total deContribuicbesrecebidas

Audiéncia PublicaTipo e nimerode contribuinte

Tipo deContribuinte | Quantidade de ContribuintesContribuicbes

| Autoridades Publicas ‘ 1 ‘

2 Disponivel emwww.dataroom.mg.gov.br/progrande-concessoes/complexsaudehope/#10021003documentoslicitatorios
contrato-editatanexos
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Sociedade Civil

Total

Consulta PublicaTipo e niUmerode contribuinte

T|po de Contribuinte Ndmerode Contrlbumtes | Quantldade de Contrlbuu;o

| SociedadeCiviik 000000

Mercado

4

270

Total

12

284

A presencale diversosparticipantesde variadasorigensdemonstra que o objetivo da Consuéiahudiéncia
Publicast qual sejaa de difundir conhecimentasobre oProjeto e recebereventuais manifestacdes dos que se
sintamafetados pelo Projetafoi atendida E dizeflogrouse umalcancedos perfis de interessados para a coleta

de sugestbes de aprimoramento Exjeto, com a finalidade de melhor se adequar aos anseios dos diversos
segmentos impactados.

Ante a complexidade dos temas tratados nas manifestacfes apresentada®pelbsinteginteressadosbem
como com a finalidade de permitir um mais completatendimento e posterioraproveitamento das
Gontribuicbesrealizadas, além da analise sistematica, procesgélseparacao delas em categoripsrmitindo
enfocar os temas principais a tlas etapas de Audiéncia e Consulta PUbkesgloos agrupamentosriadosos
seguintes institucional, engenharia, juridico, econbrdit@nceiro e socioambientaFeito isso, fopossivel
obter-secomo resultad@ seguinte distribuicdo das Contribuicdes
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Contribui¢oes por categoria

8%

40%

1% 10%

m Técnico Engenharia = Institucional = Juridico = EconOomico-financeiro m Socioambiental

Ainda, paraa analise detalhada d&ntribuicdes recebidas, no intuito da ampla divulgacdo dos resultados
obtidos com o procedimento de Consulta e Audiéncias Publicas, foi realizada para cada uma das watggorias
nova segmentacdo em subcategorias, considerando o agrupanmestfordribuicdes de acordo com os temas
mais recorrentemente sugeridos, conforme a seguir

x Principaigemasatinentes aos aspectos institucionais:

0 Prorrogacdo d€onsulta Publica

0 Divulgacéo de informagdédas como relevantes

0 Realizacdo de estudos.

x Principaigemasatinentes aos aspectos econémiteanceiros:

o Condigdes e definigbes do mecanismo de pagamento;

o Aderéncia dos valores estimados de investimentos (CAPEX) a readideateatio;

o Procedimentos e faixas para os indicadores de desempprdwstos no Anexo & Sistema de
Mensuracao de Desempenho

x Principaigemasatinentes aos aspectos juridicos:

0 Regras de participacdo na licitagédomo critérios de habilitacgo
0 Estrutura @sgarantias da Concessap

Official Use Only



0 Clausula de penalidades;
0 Regularidade do imovel e condi¢des de eficacidtrato.

x Principaigemasatinentes aos aspectos técnicos e de engenharia:

Estudos de sondagem do terreno

Eventos parpagamento d@aporte

Revisao ou inclusdo de novas areabBrofeto;
Prazo para a fase denstrucéo

o O O O

x Principaisémas atinentes as contribuicdes socioambientais:

o Licenciamentp
o Protecao patrimonial de iméveis do entorno

4. Temas mais abordadpsr categoria

A seguirdestacamse algins aspectos relevantes dos temas abordados em cada categoria, sem prejuizo d
respostas individuais &ontribuicbesRessaltade que aqusdoapresent@ossomente os itens tidos como mais
relevantespeloscontribuintes sendo que a integralidade d@entribuicdes respostasonstan do Anexo 2

deste relatorio.

x Processo dAudiéncise Consulta Publica

O processo de Audiéncia e Consulta Publicas seguiu fielmente o previsto em lei. Nesse sentido, 0 avis
realizacdo da Audiéncia Publica foi publicadedicdo de 7 de janeiro de 2025 do DOE, com sua realizacac
ocorrendo em 20 de janeiro de 2025 (respeitassdao prazo legal de ao menos oito dias Uteis de antecedéncia
entre a publicacdo e a realizacdo da audi€hddaAudiéncia Publica foi transmitida pelo Youtupermitindo

gue todos a acompanhassem, ainda que remotameagdaeantindo transparéncia a divulgacdo das informacfes
do Projeto.

Em relacdo a Consulta Publica, a documentacdo licitatéria foi disponibilizada em 24 de dezembro de 2024 e s
disponivel para acesso dos interessados, por meata RoonoficiaP. De acordo com o aviso de Consulta
Publicapublicado oficialmente em 24 de dezembro de 2024, o perio@od&ibuicdese estendria até 23 de
janeiro de 2025 (i.e., trinta dias).

3 Conforme artigo 21 da Lei Federal n° 14.133/2021.

4 Disponivel emhttps://www.youtube.com/watch?v=L606Atz9dig&t=657s

5 Disponivel emhttps://dataroom.mg.gov.br/programde-concessoes/complex@audehope/#10021003-documentoslicitatorios
contrato-editalanexos
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Cabe ressaltar queurante a Audiéncia Publica, houve a solicitacdo por parteptesentantedo Ministério
Puablico de Minas GerdglP-MG)para prorogacao do prazo da Consulta Publica, buscando garanpetioao
maior para que os interessados pudessem submeter suas ContribUigicmsyestao foi avaliadacatadaomo
pertinente para dProjeto, resultandoem prorrogacdo do periodpara submisséo das Contribuic@é 2 de
fevereiro de 2025, conforme o aviso de atualizacdo da Consulta Publica publicado no DOE, na edicdo de -
janeiro de 2025

x Estrutura de garantias d@der Concedente

Consoante a clausula 34 da minutaCtmtrato de Concess&eersao submetida@onsulta Publigaé obrigacéo

do Poder Concedente incluir na proposta orcamentaria anual dotacdo especifica para o exercicio subsequt
emvalor suficiente para fazer frente as contraprestagidsicasdo Projetq além de vetaalteracdes na referida
proposta que reduzam ou restrinjam a dotacao destinada ao pagamento de suas obrigacfes pecuniarias.

Para tanto, previse que o Poder Concedente deveria constituir droata garantia estoquecapaz de prestar

0 pagamento caso houvesse inadimplemetdopagamento da contraprestac@dblica que contara com 5
(cinco) contraprestacdes depositadas. Para aiésy foi indicado que o Poder Concedente se comprometeria
a constituir umatyarantia subsidiariaque assegurara 0s recursos necessarios ao pagamento da contraprestacé
publicg caso atonta garantia estoquesejaporventurautilizada.

Na avaliacdo de parte dos interessados, no entanto, a estrutura de garamiagtiy em especial no que tange

as garantias do Poder Concedente, deveria ser revista, em sintese, em razao de: (i) divergéncias nas referé
e nos termoschave utilizados nos documentos licitatorios; (ii) propostas para reducao de riscos da ioisuficién
de recursos de garantia; (ciprificacéo de escopos e obrigacdes das partes a respeito das contas que compor
as garantias dBrojeto.

Avalou-se que as ContribuicGegam pertinentes e a estrutura de garantias Bxajeto foi revisada Nesse
sentido, a estrutura de garantia das obriga¢cBes pecuniarias do Poder Condedentista, em especial para
encaminhar dois pontos especificos: da)ecessidade de uma garantia para recomposi¢do da conta garantia
formada por recursos do Tesouro estadual, sempre que o saldo minimo for reduzido pela necessidade
utilizacdo de valores dessa conta; edlparantiaa parcela daporte de recursosonstituido/lastreado em
recursos de fonte do Tesouro Estadpalra além dos valores assegurados g recursos do Acordo Vale

Com isso, a solugdo encaminhddiea utilizacdo de recursos do Fundo de Participacdo dos Estados (FPE), €
linha com o que ja foi feito em outros Estados e Municipios (em relacdo ao Fundo de Participacdo dos Municip
A proposta é que um percentual do FPE destinado ao Estado de Glamais seja destinado a garantia dos
contratos de PP&elebrados em Minas Geragervindo como segunda linha de garantia, sempre que a garantia
principal dos contratos for utilizada e necessitar de recomposi¢céo ou quando néo for suficiente.

Nessa linhagsrecursos do FPE segregados da conta geral essatéaliinculados a@ontrato, servindo como

8
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recomposicao da conta garantia, sempre que o saldo minimo for redVaiitto esclarecegue a recente Lei
Estadual n. 25.235/202%finiu a vinculacdo do FPE a contratosPtRRlo Estado de Minas Geraidém disso,
importante notar que, de acordo coanova leaprovad, a priorizacaae uso dos recursos entre ogntratos
de PPP segueritério cronolégicode assinatura dos instrumentos contratuaipartir da promulgacéo da Jlei
considerando a data de eficacia de cada instrumento.

Considerando a vinculacéo de parcela dos recursos do FPE, foi estabelecido que o saldo minimo da conta ga
no ambito do Projetgseraequivalente a 2 (duas) parcelas da Contraprestacao Mensal Maxima e 2 (duas) parce
referenciais da Contraprestacdo por Servicos de Exames de Imagiologia, Anatomopatolégicos e Laborato
reajustadas nos termos do ANEXCOt MECANISMO DE PAGAMENTO.

Em relacdo a garanfblica que drespaldo garcela do aporteoberta porecursos orcamentaria Tesouro
Estadualcerca de R$ 82 milhdegpr serem recursos contingenciaveis ou mesmo que podem nao encontrar a

Al 18 } JE uvd E] (MSHE U %}ES viIU 3] Ju} Ju u ]J}E v_A
%o } 0 __ Sfpi previdto que os rendimentasiferidos ia contaaporte, advindos de investimentos com 0s recursos
depositadosda Vale, devem ser utilizados para fafzente a tal pagamentoNao obstante, em caso de
insuficiéncia de recursos para fazer frente a parcela do aporte que deveria ser pretensamente coberta |
recursos do TesourBstadual, os fluxos do FPE, tais como previstos na leiAeexo 10t Mecanismo de
Pagamentppoderao ser utilizados diretamente para pagar os montantes associados aos marcos de aporte
nao tenham lastro direto nos recursos do acordo da Vale.

x Critérios de comprovacéo de habilitagdo técnica previstos no Edital

AsQontribuicdes relacionadas a habilitagdo técnica versavam sobre as exigéncias constantes da Riitaita de
Nesse ponto, é importante destacar que o rol constante da documenéagésentada em sede deonsulta
Publicaestavaem linha com as boas praticas e dentro dos limites legais, especialmente quanto aos quantitativ
minimos e a definicdo das parcelas relevantes que foram escolhidas para a afericdo da experiéncia dos licita

No entanto, afontribuicdes pretendem, em sua maioria, a flexibilizacado das exigéncias, nao tanto na definic
das parcelas, mas, especialmente, na forma de cumprimento, com recomendacfes para a permissa
apresentacdo de atestados de grupesondémicos, bem como com o detalhamento da possibilidade de
atendimento por meio de subcontratadasm parte ja cumprido pela minuta €donsulta Publica

ApoOs avaliacdo da&@ntribuicdes, foi decidido que algumas das recomendac¢des deveriam ser implementada

em prol da maior competitividade, sem, com isso, abdicar da necessaria cautela quanto a experiénci
qualificagéo dos licitantes.

Dessa forma, o Edital foi alterado para possibilitar a apresentacdo do atestado de investimento também
controladas e controladoras (a minuta levada a Consulta Publica vedava essa possibilidade, permitindo ap
para os demais atestaddsonstrucao eservicos).
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Isso porque,dis sociedadede propdsito especifigpodem atuar apenas nas proprias concessfes e em seu nome
gue costumam seemitidos os atestados de capacidade técnissim sendo, em tesaslicitantesnaoteriam

tido atestados emitidos em seu nome (e sim, sob suas subsidiarias) e, como paiderdam se valer dessa
experiénciaem licitacGes vindourasendo que sao elas que atendanessadicitacdest e, se vencedoras,
constituem novasSPEsPortanto,é de se esperar quaceitar atestacdo deontroladas e controladoraga
licitante permitira ampliacdo da competicdo na medida em quepliardo aproveitamentode maisvasta
experiéncia em precedentes de contratos no regime concessionario.

Vale notar que, a despeito da alterac&o indicada acima, o conceito de grupo econémico no ambito do Edita
substituido por empresas relacionadas, sendo elas: controladora, direta ou indireta da licitante ou subsidiaria
controlada, direta ou indiretaemte da licitante.

No mesmo sentida fim de ampliar a competicaoptou-se por reduzir o quantitativo dos leitos exigidos nos
atestados de capacidade técnib@ modo semelhante, descricdo dml de servigcos que deverao ter experiéncia
comprovada tambénfoi revista, de modo aornar a redacdo de cada servico mais objetiva, a fim de evitar
guestionamentos futuros sobre aceitacdo de atestados

Por outro ladoContribuicdes que acabavam por restringir a competicdo, sem que disso decorra incremento
protecéo da Administrag&ublicando foram acatadas. E o caso, por exempl@oaéribuicdes que pretendiam
tornar mais dificilt quase restringindot a possibilidade de qualificacdo por meio de atestado em nome de
subcontratado. Essa possibilidade, ja usual em diversos dditaeigsive de concessfes e PRBsrmite que o
licitante se concentre na gestdo do contrato e do conjal®@ervicos queniegram o escopo, mesmo que
prestados por terceiros.

Em sumaarevisdo empreendida tornou mais racional a pautaugdificacdo, de modo a contemplar a pretensao
de maior competicdo, sem abdicar da cautela necesséaria quanto a capacidade dos licitantes.

x Penalidades contratuais

De inicio, cabesclarecer que o modelo sancionador previsionmnuta @ Contrato de Concessaddevada a
Consulta Publicam especial nas clausulas 38 ea@&ervoua gradacéo das infragdes e penalidades previstas
em lei, partindese especialmente do artigo 155 da Lei n°® 14.133/2021.

Consoante a clausula 38.9 da minutaCidmtrato de Concess&wersadopublicada enConsulta Publicap valor

das multas moratorias, a ser acumulado enquanto durar a infrag@oddfinido observando os seguintes
critérios: no minimo 0,1% (um décimo por cento) e no maximo 0,3% (trés décimo por cento) do valor estime
do contrato, por dia, até a efetiva regularizagédo da situagcdo que caracterize infracdo de natureza leve ou mé
ou no minimo 0,3% (trés décimo por cento) e no maximo 0,5% (meio por cento) do valor estimado do contra
por dia, até a efetiva regularizacdo da situacdo que caracterize infracdo de natureza grave ou gravissima.

10
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Em complemento, a clausula 38.21 da minutaGimtrato de Concessawmlocado em Consulta Publica
estabele@que, para fins de célculo dos valores e limites das multas, sera utilizado como base o valor estim
doC}vSE& 8} ~ (]Jv]}U u 1A o085 % o } puvs }U }u} s >KZ K KE
ser inferior a 0,5% (meio por cento) nem superior a 30% (trinta por cento) de seu valor, exceto para que efe
da conversao de multa moratéria em multa gamsatoéria, e cumulacdo de sancdes ptasiso contrato e na
legislacdo, na forma da clausula 38.10.

N&o obstante, foram submetidantribuicdes no sentido de que os valores estipulados para as multas
moratorias ultrapassavam a razoabilidade, tendo em vista @oateato possuiaem sede d€onsulta Publica
valor estimado d&$2.567.191.688,42 (dois bilhdes, quinhentos e sessenta e sete milhdes, cento e noventa e
mil, seiscentos e oitenta e oito reais e quarenta e dois cent@wsiorme indicado no item 5 deste Relatério,
avalbu-se a pertinéncia dafontribuicbese o modelo sancionador deérojeto, em especial no quange a
definicdo de infragOes e sancdes respectifcasevisto.

x Divulgacéo de informacg6es sobre o statupxmesso de regularizaco iedvel do projeto

Na forma do item 6.2.1. da minuta Gontrato de Concess&eersdqgoublicada enConsulta Publigaé condicdo

para eficAciad€}vSE S} " ee¢]Jv SUE } d ZDK dZ E"& Z E/ U u <<y } WK

a CONCESSIONARIA a AREA DA CONCESSAO, em até 60 (sessenta) dias da assinatura do CONTRATO

disponibilizacao, livre e desimpedida, inclusive com a regularidadesgistro imobiliario, da AREA DA
KE ~" K_X

Consoante a previsao supmontrato deConcessaso terd eficdcia com a entrega da aredCdacessapde
forma livre e desimpedidpelo Poder Concedente a Concessionaria.

E importante dizer que o terreno esta sobsse eguarda da Fhemig e néo fdentificads, até o momento,
nenhuma ocupag¢éo no imovel.

Além disso, em consideracdo a algu@astribuicées, devese observar que a auséncia de implementacdo da
condicdo de eficacia pode ensejar a extingdo antecipadartoato deConcessae aindenizacao pelos custos
da B3de modo que o risco a isso atinente ja esta enderecado na documentacao licitatéria.

Sendo assim, entene® que o risco da regularizacao do terreno foi bem enderegadgvisdo a matéria foi no
sentido de alterar o prazo de 60 (sessenta) para 180 (cento e oitentaprdi@sgavel por igual periodpara
cumprimento da condi¢do de eficacia.

Por fim, cabe salientar queregularidade do terreno esta sendo enderecada diligentemente pelas autoridades
responsaveis, de modo a permitir a consecucao do projeto. Nesse sentido esdagegeem 23 de maio de
2025 aPrefeitura de Belo Horizonte (PBiyioua Camara dos Vereadore$rojeto de Laio 302/2025a fim
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de possibilitar a regularizacéo do terreno. A partir da sancao da Lei Municipal, o processo de reparcelamentc
solo sera iniciado e as licencas necessarias para o inicio da Concessao ja poderdo ser concedidas, q
necessario e mediante o cumprimentwsdequisitos legais pela Concessionaria, pela PBH. Vale salientar que Pl
exarou, em 14 de maio de 2025, Certiddo de Viabilidade para o Projeto do Complexo délSaHkdatestando

gue as providéncias em curso para a regularizacao do parcelamento dasohpedirdo a obtencéo futura das
licencas de demolicdo e construcdo necessarias para a implementacdo do Complexo HoPE. Ressaltamos
licenciamento das edificacGes ocorrera e devera ser precedido pelo licenciamento urbanistico, em conformid:
coma legislagdo municipal vigente. Destarte, embora a regularizagéo e o reparcelamento do terreno estejam
curso, tal situacao néo sera dbice ao inicio das atividades da Concesséo.

Por fim, informamos que foi disponibilizada documentacéo adicional sobre o processo de regulardaigio no
roomdo Projeto, a fim de que os interessados possam realizar seus estudos de forma mais detalhada.

x Estudos dé&ngenharia

AsContribuigcbes relacionadas aos Estudos de Engenharia apresentam um conjunto de sugestdegaque visa
aprimorar a execucao derojetqg principalmente, durante a Faset Planejamento e FasetZonstrugéo

Foi sugeridaa adocdo da metodologiBuilding Information ModelingBIM) desde o inicio d@ontrato,
enfatizando a necessidade de um plano de implantacdo que aaseguiadocado eficiente do BIM em todas as
fases do empreendimento, seguindo as diretrizes do Decreto Estadual n° 48.14@&20Rtecese que a
elaboracao dos projetos de arquitetura e engenharia em plataforma Bhsljéna exigéncia prevista minuta

do Contratode Concesséo, especificamente no Anexdaretrizes Minimas de Projetos e Obras

Também houve sugestao oelusdo de um heliponto no Novo LACEN para o transporte de amostras via drone
considerando a rota ja registrada Agéncia Nacional de Aviacdo CMNAQ. Aimplantacdo de um heliponto

foi avaliada e considerada inviavel devido aos altos credtmsonads a infraestrutura necesséria, além de ja
existirem alternativas de transporte mais eficientes do ponto de vista econémico no contextd arexisao

de um heliponto para o Complere Saude HoPambém foi cogitada durante a elaboracdo do Programa de
Necessidades;hegandese amesma conclusédo, tendo em vistaexisténcia deéhelipontos na regido que
poderiam ser usados em caso de urgéncia

Em relacdo ao acesso técnico para entregas no Novo LACEN, foi apontada a necessidade de um acess
adequado, considerando a distancia do acesso técnico Bima@ntanto,ja esta sendo previstacesso técnico
para o Complexo de SatidePEpela Avenida Tereza Cristina, além de um a@adosivara o fluxo do LACEN
pela Rua Conde Pereira Carneiro.

No que dizrespeito ao estacionamento, raom levantadas questfesobre a metodologia para célculo da

guantidadede vagasalém desugestdo de que fossem previstas vagas para atender todos os servidores
LACENAssim, esclareese que o numero de vagas foi definido com base no Programa de Necessidade
considerando a viabilidade técnica e econdniitanceira da construcdo de areas de estacionamento na area
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da Concessapbem como e requisitogrevistc na legislacdo aplicavée qualquer forma, o quantitativo de
vagas foi atualizado a partir de revisdes do Estudo de Engenharia para publicacéo do Edital.

Adicionalmente, foram levantadas duvidas s@bf@ma e o momento de licenciamento das obras de demoli¢ao
do Hospital Galba Velloso e construcdo do Complexo de Saille Fambém foram apresentad
guestionamentossobre eventual impacto no entorndDestacase que a estratégia de licenciamento € de
responsabilidade da Concessionadae devera realizar os estudos necessarios no ambito do processo de
licenciamento, inclusive eventual Estudo de Impacto de Vizinhanca, se for A& radacdo do Anexo BFases

da Concessadoi revista a fim de dar aior flexibilidade aConcessionaria em relacdo a possibilidade de
antecipacao da etapa de demolicdo ainda na Fadeldnejamento.

Em relacdo a sondagem do terreno, forieitos questionamentosobre a quantidade de furos realizados
disponibilizados nData Roondo Projeto, em comparacédo com as normas vigentesnbémforam solicitadas
mais informacdes em relacdo a estrutura atual do Hospital Galba VBless®e sentido, vale destaague o
trabalho de sondagenrealizado estd4 aderente asgulamentacdes técnicaggentes que ndo indica um
namero fixo de furos para terrenos com a metragenaids daConcessadna fase atual, destruturacdodo
Projeto), tendo sido realizado dez furos de sondagem a percussdo e dois deslocamentos. Confor
disponibilizado no Apéndice Avaliacdo do Terreno, do Relatdrio de Arquitetura e Engenharia, foram realizada
as atividades de sondagem e topografia no terreno @edaccom a metodologia e diretrizes das normas
aplicaveis a estes trabalhos, a citar: ABNT NBR 8.036:1983; ABNT NBR 6.484:2020; ABNT NBR &3133:1¢
Lei n°®10.267, de 28 de agosto de 2d@iportante ressaltague, aindaque nédo hajaobrigatoriedade legal para

a realizacdo de estudo de sondagem no ambito da realizacédo de estudos de projetgsretiefiRiz estudos
foram realizados a fim de dar mais informacbes aos interessadasio meramente referenciaik
responsabilidaddos interessados a realizacdo de seus préprios estudos

Por ultimo, em relacdao prazo das faseas minutasforam ajustadas para reduzir a extensdo da Fase 1
Planejamento e prolongar a FaseQonstru¢cadpdando maior tempo regulamentar para a fase de opease
Também foi prevista possibilidade de antecipagioahclusdo da FasetPlanejamento e utilizacdo do prazo
remanescente na FasetZonstrucdo, somandse ao prazo original de tal fase.

X Marcos de aporte

As Contribuicbegecebidas sobre os eventos/marcos de aporte riefiet preocupacdes e sugestdesm o
intuito de aprimorare dar maislareza e eficaciaos processos de aceite pelo Poder Concedente, e posterior
pagamento aConcessionaria das parcelas de apdPeetendese que esse instrumento seja utilizado para
incentivar a entrega mais célere e de qualidade dos investimentos planegeeleb.

De forma geral, foram questionados o numero de marcos de aporte, a distribuicdo dos valores, a defini¢cao
cada marcot necessidade de redacdes objetivias o processo deaceite e pagamentd estrutura completa
para os Eventos de Aponeevista na documentacdo publicada @ansulta Publickoi revistanos seguintes
pontos (i)alista de eventosle aporte foi ampliada fim depermitir uma evolugéo fisicinanceira dos aportes
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maiseficaz (ii) houverevisdo dos descritivos para melhor especificacdo das atividades necessarias ao aceite
cada eventp (iii) houvereadequacdo da distribuicdo do valor de aporte por eveAioda, oprocesso de
pagamento do aport&i revisadono Anexo 3t Fases da Concess&om o objetivo dérazer mais objetividade

e celeridade ao pagamentem especiaho que se refer@o Ultimo marco de aporte.

X Insumos LACEN

Dentre asContribuicdes referentes ao fornecimento de insumos do LACEN, foi questionado o mecanismo
pagamentoque preva, nadocumentacao publicada i2onsulta Publica possibilidade de impacto negativo no
célculo dacontraprestacio mensal da Concessionaria devido ao indice de IrgNBiaplicavel acomponente

do LACENArgumentouse que o indicendo deveria poder atribuir reducdo desta componente, haja visto que
estaria atrelad@ demanda, o que representaria um risco alocado ao Poder Concediesitea proposta para

o indice de Insumo@NS)foi reavaliadapara incluirum pagamento minimo para a demanda estimada de
exames/analises para o LACEN, independente da producéo realizada.

Adicionalmente, foram solicitados esclarecimentos sobre a metodologia de calculo e os critérios utilizados
a apuracao do INS. Para a producéo, entersgeque o0 conceite a formulaapresentads na minuta @ Anexo

10 t Mecanismo de Pagameni@ersaopublicada emConsulta Publicagstao suficientementeclarcs, sem
necessidade de ajustes na redag@oa publicacdo finaPara os insumos utilizados por produdéaoincluida
redacagprevendoque, se 0 consumo estimadie insumos por exame/analise Plano de Insumos, for superior

ao previsto, a Concessionariaaealireito a reequilibriceconémicefinanceiro A lista de exames/analists
disponibilizada ndata Room do Projeto para melhor entendimento dos interessados sobre a producédo do
LACEN. Por fim, desta®a que a lista de insumos, ndo exaustivasjavaindicada a minuta @ Anexo 7-
Caderno de Encargesjeita aConsulta Public&inda, foram incluidos no Anexe Caderno de Encargos a lista
de exames e analises realizados no LACEN.

Foi também enviad@ontribuicdsobre a responsabilidade pela aquisicéo e gestdo dos consumiveis relacionad
aos servicos finalisticos. Gyntribuicdo sugeriu que essa responsabilidade fosse vinculada a equipe técnic
responsavel pelos servicos, ou seja, mantida com o Poder Concedente a fim de evitar conflitos na definica
guantidades e na reposi¢cao de insumBstretantq esclarecese que aalocacdo das responsabilidades foi
definidaa fim degarantir eficiéncia e qualidade nos servicos prestateste caso, recaindo a responsahdiel
desta gestao e aquisicadConcessionarja que a definicdo de estoque minimo e o processo de comunicacao
para suprimento adicionalevem serestabelecidos entre as partes quando da execucaGontrato, a ser
detalhado no Plano de Trabalho para o servigo de logistica.

X Servigo de Apoio Diagndstico Terapéutico (SADT)
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AsCQontribuicdes recebidas no que targ@eServico de Apoio Diagndéstico Terapéutico (SADSgramem linhas
geraissobreadivisao de responsabilidades entré@ncessionaria e a equipe dos servicos finalisticos, sob gestac
do Poder Concedent@mos casos de hemodialisexames de necropsiaxames de triagem neonata&lxames
realizados fora das areas de SAdT,

Importante notar que a alocacao das responsabilidades foi definida a fim de garantir eficiéncia e qualidade
servicos prestados aos pacientes. De qualquer fdionan feitos ajustes na redacd@dninuta @ Anexo 7
Caderno de Encargogoublicadh na Consulta Publicapara propor maiores esclarecimento sobre as
responsabilidades da Concessionaria.

Por fim, houve questionamento sobre w@ilizacdo da tabelalo Sistema de Gerenciamento da Tabela de
Procedimentos, Medicamentos e ORSIGTAPdo SU$ara a remuneracdo a Concessionaria pelos exames
realizados, sugerindo que, nos casos em agans exames ndo possuaddigo direto na tabela SIGTAP, a
cobranca fosse feita com uma tabela alternativa, como a Classificacdo Brasileira Hierarquizada de Procedimge
Médicos (CBHPMAindasobre o assuntcsugeriuse que alguns examado seriam devidamente remunerados
caso utilizada #abela SIGAP, visto que o valor pago seria muito aquém do desmisiderando os custos
envolvidos na realizacdo dos exames

ApoOs analiseobreo assuntodecidiuse que (i)a tabela SIGTAP seré utilizada para todos os exp@désnham
previsdo na referida tabeléi) caso haja prescricdo de exames sem previsdo na talelAPsera utilizada a
CBHPM(iii) caso haja prescricdo de exames sem previséo na tabelas SIGTAP e CBHhiftidsionaridevera
realizar o exame apresentar, posteriormente, 3 (trés) orcamentos com base em pesquisas de mercado pa
analise peld®oder Concedentalevendo ser selecionado e pago o menor valor apresentado em pe&gisa
proposta visaao restringir a realizacdo de exames com possivel impacto na qualidade dos servicos assisten
prestados.

X Indicadores de Desempenho

AsContribui¢des relacionadas &mexo 8t Sistema de Mensuracéo de Desempeilgponibilizadma Consulta
Publicaapresentaram sugestdes quanto ao detalhamento de alguns indicadores, métodos de afericéo, faixas
resultados e correlagdo com o Anexd Caderno de Encargos. E importante ressaltar que os indicadores de
desempenho foram elaborados com base em boasdcpsatdo setor, incluindo benchmarkingde diversos
projetos de PPP de Saude, visando garantir a eficacia e a transparéncia na avaliacdo dos servi¢cos prestados

A partir deContribuic@o enviaddpirealizadaeviséo para alguns indicadores goa versdo d&onsulta Publica
utilizavam uma escala binaria, pois a auséncia de uma gradacadglesar a desmotivacao para a melhoria
continua, ja que néo diferengmum desempenho insatisfatorio e um quase satisfatorio.

Além disso, agontribuicdes destacaram a necessidade de clarificagdo sobre cer@ocalculada a

indisponibilidade da infraestrutura do Complexo Hospitalar e LACEN, como leitos, consultorios, salas cirlrg

plataformas e equipamentoBoi feita revisagara que o tempo de indisponibilidade iaia contagem apenas

apos o registro do chamado no sistema pelo Poder Concedente, visando garantir que a Concessionaria nac
15

Official Use Only



penalizada por falhas de comunicac@onsiderando que penas a utilizacdo do Sistema de Informacao
Hospitalar ou Sistema de Informacdo Laboratorial ndo seria adequada, pela impossibilidade de se regis
adequadamente as indisponibilidades da infraestrutura nestes sistemas. Sobre indicadores de disgonibilid
tambémfoi reavaliado o tempo estimado para que a Concessionaria ndo seja penalizada, frente a proposta ini
de4 (Quatro) horas, para uma proposta égsei9 horas.

A responsabilidade pela indisponibilidade da infraestrutura por problemas externos, como falhas de energia,
tema de umaontribuicdo que recomendou a limitacdo da responsabilidade da Concessionaria as acfes sob
atuacao.Quanto a este tema, foi realizado um ajuste na redacdo do Anéx®itema de Mensuracao de
Desempenho para indicar o limite de responsabilidade da Concessionaria, desde que tenha tomado toda
acOes mitigadoras possiveis, considerando seu escopoaigiqtuos termos do Anexo #Caderno de Encargos

e do Anexo 5t Diretrizes Minimas de Projetos e Obras, como instalacéo de gerador de energia e reservatorio
agua

Foram solicitados alguns esclarecimentos sobre referéncias e vinculagéex@o8t Sistema déMensuracao

de Desempenhoom o Anexo & Caderno de Encargos, quanto ao tempo para os servi¢os de limpeza termina
tempo para entrega de materiais e medicamentos, kits para esterilizacao, criticidade dos equipamentes medi
hospitalares e laboratoriais. O Ané&bSistema de Mensuracao de Desempefaicevisado para indicacao dos
prazos para limpeza terminal e entrega da materiais e medicamentos, incluindo ajustes na redacdo quantc
momento de definicdo entre as partes para temas sobre kits pardieatgio e criticidade dos equipamentos.

A estrutura de graduacéo dos resultados dos indicadores foi elo